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 « Malgré tout, je ne peux que me 
réjouir de vivre dans un pays où les 

entreprises auront été immédiatement 
soutenues. J’ai pour ma part mis en 
place tout ce qui pouvait l’être, en 

matière de chômage partiel, de report 
de loyers, de crédits baux de six mois, 

de charges sociales et fiscales. »
Emmanuel Petit, fondateur d’Eklo Hotels

« La viticulture est un monde 
de résilience, elle a toujours su 
s’adapter. Dans une situation 
comme celle-ci, il faut lever la 
tête et se battre, plutôt que de 

subir et s’enfermer. La 
situation nous apprend à 

vivre autrement. »
Paz Espejo,  

directrice du Château Lanessan

« Une remise en question est 
nécessaire et nous devons trouver 

de nouvelles manières de faire notre 
travail. C’est ce que nous devons 

distiller sur les chantiers tests. Nous 
avons mis en place dans le bâtiment 

le lean construction. Nous devons 
aller dans ce sens-là. »

Marie-Ange Gay-Ramos, présidente de la Fédération française du 
bâtiment Nouvelle-Aquitaine, directrice générale d’Etrelec

« Un festival, c’est un écosystème très social.  
On vient pour partager une expérience. Ce que 
je vois en ce moment est effrayant : on s’isole, on 
voit partout d’énormes dispositifs de sécurité. »

Fred Lachaize, directeur du Reggae Sun Ska

« Le coronavirus modifie notre façon de 
« penser » piscine : la maison est devenue un 

coin refuge pendant le confinement et 
certains ont investi plus et plus tôt que 

d’habitude pour leurs piscines. »
Cédric Guiraud, directeur général adjoint de Cash Piscines

« Un tissu de petites entreprises risque tout 
simplement de disparaître. Je pense 

notamment au tourisme de l’intérieur du 
département, très diffus, très fragilisé. Nous 

sommes loin de la force de certains 
territoires intérieurs comme celui du 

Périgord noir par exemple ! »
Didier Arino, directeur général associé du cabinet de conseil Protourisme

PAROLES DE DIRIGEANTS

PATRONS ÉCLAIRÉS
« Opportunité », « enfer », « expérience », « nouveau départ »… 
Les mots et émotions ont évolué au fil du confinement. Chacun 
s’accorde pourtant à dire que les leçons de la crise doivent être 
tirées. Pour le meilleur…
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